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D e afgelopen jaren gingen veel 
van mijn bezoeken aan 
topjeugdopleidingen niet alleen 
over trainingen bekijken, maar 

vooral over begrijpen waarom clubs doen 
wat ze doen. Bij Sporting Clube de 
Portugal staat de één-tegen-één centraal, 
vanuit de droom opnieuw spelers als 
Cristiano Ronaldo voort te brengen. Bij FC 
Porto wordt winnen al bij de jongste jeugd 
als levenshouding aangeleerd: We houden 
alleen van spelers die haten om te 
verliezen.
Juist daarom is het interessant om Benno 
Nihom te spreken. Als Hoofd Talentont-
wikkeling moet hij bij Almere City de 
opleiding opnieuw vormgeven en verbin-
den aan de toekomst van de club. Almere 
wil talent opleiden via een herkenbaar pad 
richting Jong Almere City FC en het eerste 
elftal. Een opleiding die sportief waarde 
toevoegt, onderdeel wordt van het 
verdienmodel en voor spelers een plek is 
waar doorbreken mogelijk wordt.

Route naar het eerste
Dat de route kan werken, bleek na de 
play-offwedstrijd tegen FC Den Bosch. 
Almere City FC won, mede dankzij een 
speler uit de eigen opleiding. Voor Nihom 
was dat een signaal. Hij is verantwoorde-
lijk voor de jeugdopleiding én Jong Almere 
City FC. Op die brug tussen opleiding en 
profvoetbal ligt zijn opdracht.
‘Het gaat erom welk pad onze talenten 
afleggen om uiteindelijk door te kunnen 
stromen naar het eerste elftal’, zegt Nihom. 
‘Hoe begeleiden we ze daarin? Welk pad 
bieden we ze? En hoe zorgen we ervoor dat 
die jongens in beeld komen?’
De Academy beschikt inmiddels over een 
budget van ruim boven de miljoen euro en 
valt daarmee in categorie 2. Dat biedt de 
club meer bescherming wanneer spelers 
worden weggehaald door grotere opleidin-
gen, maar schept volgens Nihom ook 
verplichtingen. De investering moet zich 
uiteindelijk vertalen in betere opleiding, 
meer doorstroom en spelers die waarde 
vertegenwoordigen voor de club.
Richting 2030 wil Almere City FC sportief 

en financieel succesvol zijn met het jongste 
team in het betaald voetbal: jong, eigenwijs 
en ambitieus.

Eén verhaal
Toen Nihom in augustus 2024 binnen-
kwam, begon hij als Manager Voetbalont-
wikkeling. Zijn opdracht was het Almere 
City FC-DNA van onderaf definiëren. Door 
omstandigheden kreeg hij ook de dagelijk-
se praktijk van de jeugdopleiding erbij. 
Daardoor vielen visie en uitvoering in één 
hand.
Niet omdat er niets was, maar omdat er te 
weinig samenhang was. ‘Er waren heel veel 
goede dingen en goede mensen. Alleen 
wisten we eigenlijk niet zo goed waarom 
we deden wat we deden. Wat is de rode 
draad? Waar leidt het toe?’ Veel goede 
ideeën maken nog geen opleiding. Pas met 
samenhang wordt het een route.
Een van Nihoms eerste conclusies ging 
over de rol van trainers. Hij zag goede 
trainers, maar ook veel eigen werelden. 
Ieder team had eigen accenten en soms een 
eigen speelwijze. Voor Nihom was dat geen 
kwestie van goed of fout, maar van 
samenhang.
‘Een hoofdtrainer van een eerste elftal 
heeft het vaak over mijn spelers, mijn 
groep, mijn staf. In een Academy gaat het 
veel meer over onze spelers, onze teams, 
onze groepen. Een trainer is dus mede 
verantwoordelijk voor de totale route. Een 
kampioenschap kan nooit het doel zijn. 
Het gaat om ontwikkeling, doorstroming 
en spelers opleiden die passen bij het 
eerste elftal.’

High School-model
Uit die zoektocht ontstond het Almere City 
FC High School-model. De schoolmetafoor 
is bewust gekozen. In het onderwijs zit 
logica in de opbouw. ‘In het voetbal is dat 
verdwenen’, zegt Nihom. ‘We behandelen 
een Onder 10 soms alsof het een eerste 
elftal is. Maar dat is pas de brugklas.’
Almere koppelt de Academy aan fases: 
onderbouw, middenbouw en bovenbouw, 
tot en met Jong Almere City FC. Daaron-
der liggen vier leerlijnen: voetbal, fysiek, 
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De uitgangspunten zijn drie centrale 
verdedigers, de zijkanten enkel bezet en 
een overtal op het middenveld. Bij Onder 
14 ziet dat er anders uit dan bij Onder 19 
of Jong Almere City, maar de profielen 
blijven hetzelfde. ‘We noemen het ook 
geen wingbacks, maar vleugelspelers’, 
zegt Nihom. ‘Niet vastgeroest in een 
formatie, maar opgebouwd vanuit 
profielen, overtal en intenties. Anders 
beter.’
Het mentale deel is geen bijzaak. Almere 
heeft een mentale roadmap ontwikkeld 
vanaf Onder 14 tot en met Jong Almere 
City FC. De gedachte is simpel: talent haalt 
het eerste elftal niet alleen met techniek. 
‘Wij geloven er echt in dat dit een belang-
rijk onderdeel is om hier door te kunnen 
stromen.’
Voor Almere is dat onderscheidend. 
Tegelijk blijft Nihom nuchter: ‘Fysiek moet 
beter, het veldwerk moet beter en het 
sociale stuk kan verder worden uitgewerkt. 
Het fundament staat. Nu moet de verdie-
ping komen.’

De lat blijft hoog. Almere wil richting een 
top 8- tot top 10-Academy, vanuit de eigen 
regio, identiteit en methode.

Anders beter
Nihom is bewust gestopt als hoofdtrainer 
van AFC Amsterdam om zich volledig op 
zijn opdracht bij Almere City FC te 
richten. Niet als trainer langs de lijn, maar 
als opleider en bouwer van een organisatie. 
Voor zijn voetballoopbaan was hij onder-
nemer, en die houding neemt hij mee naar 
de Academy. ‘Ik wil dit plan hier heel graag 
afronden.’
Almere hoeft zich niet te vermommen als 
kleinere kopie van een topopleiding. De 
kracht kan liggen in een eigen model, regio 
en route. De jeugdopleiding moet geen 
verzameling losse teams zijn, 
maar een school waarin spelers via voetbal, 
fysiek, mentaal en sociaal dichter naar het 
profvoetbal worden gebracht. Dan wordt 
de Academy de motor onder het sportieve 
model van de club. Jong, eigenwijs, 
ambitieus.  En vooral: Anders beter.  

Regio en 2030
Een jeugdopleiding begint bij instroom. 
Almere richt zich op een straal van vijftig 
kilometer rond de stad, met Flevoland, 
Almere zelf en de omgeving Amsterdam. 
Volgens Nihom is er verschrikkelijk veel 
talent in die regio. Het beste talent mag 
niet weglopen naar Zwolle, Heerenveen of 
Volendam.
Daarom begint Almere jonger. Er komt 
een Onder 13 bij en de ambitie reikt naar 
Onder 12 en Onder 11. ‘Als wij vinden dat 
we talent uit de regio binnen de club 
moeten krijgen, dan moeten we automa-
tisch jonger beginnen.’ Hoe eerder spelers 
binnenkomen, hoe langer Almere ze kan 
vormen.
Het moeilijkste onderdeel is volgens 
Nihom het einddoel blijven bewaken. 
‘Het meest uitdagende is om elke keer met 
elkaar dat einde voor ogen te hebben en 
keuzes te baseren op waar we naartoe 
willen.’
Dat vraagt rust, ook als de buitenwereld 
naar uitslagen kijkt. Waar wil Almere in 

mentaal en sociaal. Een speler wordt niet 
alleen beoordeeld op techniek, maar ook 
op ontwikkeling, weerbaarheid, gedrag, 
discipline, school en omgang met de 
omgeving.
In de beoordeling wilde Nihom minder 
afhankelijk zijn van één trainersblik. 
Daarom beoordeelt de trainer het voetbal, 
de fysieke afdeling het fysieke deel, de 
mental coach de mentale ontwikkeling en 
de sociale lijn wordt beoordeeld door 
meerdere mensen op basis van: houding, 
gedrag, discipline, respect, school en 
omgang met de omgeving.
‘Zo wordt het objectiever en eerlijker’, 
zegt Nihom. ‘Een speler kan voetballend 
redelijk scoren, maar op andere onderde-
len zo sterk zijn dat hij toch doorgaat. 
Andersom kan een voetballend groot talent 
vastlopen op gedrag, discipline of mentale 
ontwikkeling. Wie Almere City FC 1 wil 
halen, moet kunnen voetballen. Maar dat is 
niet genoeg.’

Veldwerk en speelwijze
Voor Nihom begint ontwikkeling niet bij 
de wedstrijd, maar op de training. ‘Veel 
mensen staan er onvoldoende bij stil dat 
een speler vier keer per week traint en één 
wedstrijd speelt. Dat betekent dat grofweg 
tachtig procent van de opleidingsmomen-
ten op het trainingsveld plaatsvindt. Juist 
daar maak je dus het verschil. Niet alleen 
met hoeveel je traint, maar vooral met wát 
je traint: welke oefeningen, intensiteit, 
principes en eisen horen bij welke leeftijd? 
Ontwikkeling draait uiteraard om meer 
dan trainen alleen — ook performance, 
gedrag, analyse en fysieke en mentale 
begeleiding spelen een rol. In de wedstrij-
den komen al die onderdelen samen en 
wordt zichtbaar of de opleiding echt 
richting geeft. Het fundament staat, de 
kaders zijn helder en de periodisering is 
uitgewerkt. Nu moet de diepte op het veld 
scherper: wat train je wekelijks, hoe train 
je dat en wat eis je van elkaar?’
Ook de speelwijze is vanuit dat grotere 
verhaal opgebouwd. Almere wil zich niet 
vastzetten in één formatie, maar wel in 
principes. Door de hele Academy moet 
herkenbaarheid ontstaan.

2030 staan? Welke keuzes horen daarbij? 
En hoe zorg je dat iedereen hetzelfde 
verhaal blijft horen? Daarom vertelt 
Nihom het steeds opnieuw, zodat het 
steeds duidelijker wordt.
Toch kan een opleiding niet alleen van 
toekomsttaal bestaan. Onder 19 promo-
veerde en strijdt opnieuw mee om 
promotie. Onder 16 doet het goed. De 
komst van Onder 13 laat ambitie zien. En 
vanuit Onder 19 stromen spelers door naar 
Jong Almere City FC.
‘Je moet succesjes halen’, zegt Nihom. ‘Je 
moet dingen laten zien.’ Doorstroom blijft 
de graadmeter. Zo bouwt Almere reputatie 
op als opleiding die eigen spelers laat 
doorstromen.
Als Nihom de opleiding nu een cijfer moet 
geven, twijfelt hij tussen een 7 en een 7,5. 
Almere staat ruim voldoende, op onderde-
len onderscheidend, maar nog niet waar de 
club wil zijn. ‘Het fundament staat, het 
verhaal staat, de mensen zijn enthousiast. 
Er wordt als team samengewerkt. Het 
stappenplan is helder.’
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